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Migration Digne pour le
Développement en Tunisie
MDTT

Le projet vise la consécration d'une Migration Digne pour le Développement en
Tunisie, qui respecte les droits humains des personnes migrantes, et leur aspiration
a la dignite.

Afin d'y parvenir, le projet se propose de poursuivre comme but gue les politiques

publiques garantissent le respect des droits humains des personnes migrantes et
respectent les obligations internationales de la Tunisie en la matiere.

3 objectifs specifigues sont alors proposes :

Objectif specifiqgue 1 (OS1) : La guestion migratoire est positionnée sur 'agenda
politique, avec la perspective des droits humains.

Objectif spécifique 2 (OS2) : La Migration est intégrée dans les processus de la
décentralisation et du déeveloppement local

Objectif spécifique 3 (OS3) : Un processus de plaidoyer en faveur de la migration
digne en Tunisie est deploye.



Préface

Une nécessité
structurelle ou Un
probleme a gerer?

La Tunisie était souvent considérée comme une plateforme
de transit pour les personnes migrantes. Elle est considérée
aujourd'hui comme un pays de destination. Ce papier se propose
d'explorer I'impact de l'intégration de cette main d'ceuvre dans
le secteur formel, sur les caisses sociales de I‘Etat, sur le taux de
chémage et sur la croissance économique, afin d'apporter une
aide a la décision pour le pouvoir |égislatif et exécutif en Tunisie
en ce qui concerne cette question.

Les modeles de projections ont mis I'accent sur le fait que
la CNSS dispose de leviers assez importants pour collecter
davantage de recettes de cotisations aupres des populations
assujetties, ce qui permettraient de mobiliser des ressources
supplémentaires significatives.

Il est a noter que le papier a opté pour un angle, un focus et une
analyse économique alors gu'une analyse compléte du sujet doit
étre inclusive en analysant les dimensions sociales, humaines et
culturelles.
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Migration et régulationdumarchédel'emploi:
Une nécessité structurelle

| - Introduction et justification de l'initiative

La Tunisie etait souvent consideréee comme une plateforme de transit pour
les personnes migrantes. Elle est consideréee aujourd'hui comme un pays de
destination.

A cet eégard, moult facteurs clefs ont contribué a l'laugmentation récente de
l'immigration vers la Tunisie, notamment en provenance des pays dAfrigue
subsaharienne.

Tout d'abord, le transfert du siege de la Banque Africaine de Developpement a
Tunis entre 2003 et 2014 a favorise le deplacement de familles entieres d'employés
vers la Tunisie.

Ensuite, la suppression de l'obligation de visa d'entree sur le territoire tunisien pour
les ressortissants de plusieurs pays subsahariens a encourage une mouvance entre
ces pays et la Tunisie, pour des motifs économigues mais aussi les études. (Essid,
Claessens, 2020).

A ceci s'ajoute la situation sécuritaire et économique dans les pays dAfrique
Subsaharienne et des Pays Arabes qui connaissent des conflits armeés; notamment
la Libye voisine gqui accueillait nombre de migrants economiques.

Le durcissement des politigues migratoires
Européennes a encourage les routes
migratoires a travers la méditerranée, puis
nombre de migrants ne pouvant pas faire la
traversee, se sont retrouves «coinces» en
Tunisie pour plus ou Mmoins longtemps, certains
mMméme envisageant le séjour en Tunisie plutdt
que tenter de traverser.

Recemment, I'Engquéte Nationale sur la
migration Internationale publie par I'Institut
NationaldelaStatistique (INS),en collaboration
avec |I'Observatoire National de la Migration
(ONM) a estimé que la Tunisie accueille
environ 58990 personnes migrantes d'apres les
statistiqgues de l'annee 2021. Le département
des affaires économigues et sociales des
nations unies (UNDESA) envisage aussi gue les




situations politiques et securitaires instables des pays voisins pourraient entrainer
des afflux plus importants dans l'avenir.

Actuellement, La Tunisie compte approximativement 21466 migrants d'Afrique
subsaharienne d'apres les statistiques de I'INS et 'ONM, Toutefois, on remargue
une diversification de leur profil (en termes de nationalité, de statut juridique, de
genre) et des raisons de leur présence en Tunisie.

En total,une moyenne de 5500 travailleurs migrants sont autorises par les autorites
competentes a travailler chague année dans le pays; 40% sont originaires de pays
europeens occupant generalement des professions hautement qualifiees, 45%
sont des ressortissants d'autres pays arabes voisins et en petite partie des pays
asiatiques, et seulement 4% d'origine subsaharienne. (Ben Sedrine, 2018).

Une politigue répressive avant la revolution, et une faible volonte de reforme apres
2011.

Les systemes de donnees font defaut, empéchant tout effort de politiques
éclairées.

En juin 2020, I'Institut Arabe des Droits de 'Homme a annonce que le premier
refugie du pays, un citoyen soudanais, avait obtenu un numero de securite social
aupres de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS).

Cependant, ces travailleurs formels représentent une minorité des migrants
travaillant en Tunisie. La plupart, travaillerait au sein de I'economie informelle et
seraient de ce fait totalement depourvus de toute forme de protection sociale.
Cette situation les exposerait, plus que d'autres, a une grande precarite et les
acculeraient a travailler dans les secteurs a faible productivite

Ces migrants sont principalement employés dans les secteurs de 'agriculture, du
patiment, du travail domestique, dans certaines industries manufacturieres dans
les zones d'export ainsi que des services et du tourisme (OIT, 2019).

Cette situation met en exergue et revele les lacunes
du systeme de protection des droits des personnes

Une politique migrantes en Tunisie.
repressive avant la

révolution, et une
faible volonté de
reforme apres 2011. La réticence du gouvernement tunisien a s'engager
dans des reformes politiques par rapport aux lois en

Les systémes de relation avec le phéenomene de la migration; tels que
donneées font défaut, Ia loi du 3 Février 2004 modifiant et complétant laloin®
empéchant tout /5-40du14 mai 1975, relative aux passeports et aux
effort de politiques documentsdevoyage qui continue d'étre utilisee afin
éclairées de poursuivre I'emigration irreguliere, et ou le legislateur
incrimine toute forme d'aide, d'assistance ou de soutien

qui pourrait étre apportée au migrant ont rendu certains

La loi est le premier facteur d'exclusion, en contradiction
avec les standards internationaux des Droits Humains.
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migrants extrémement vulnérables a I'exploitation et aux abus surtout dans le
secteur informel du marche du travail Tunisien.

Afin de faire valoir leurs droits a des conditions de travail justes et favorables, il est
important d'analyser les facteurs influencant l'acces des personnes migrantes a
'emploien Tunisie etidentifierles problemes majeursetleslimitesenvue de mettre
en place des reformes adaptees au contexte Tunisien et plus particulierement au
secteur du travail.

Ainsi, on se propose dans ce papier d'élaborer une analyse situationnelle tant
descriptive que predictive afin de determiner I'impact social, economique et
culturel de cette situation tout en proposant des actions concretes et realisables
gui permettent d'analyser le probleme et l'adresser d'une maniere effective et
durable.

Il - Etat des lieux

En Tunisie, une panoplie de facteurs politigues expliquent pourguoi l'integration
des migrants dans le secteur formel a éte retardee.

En effet, selon les experts, ceci peut s'expliquer par la crainte des dirigeants
politiques d'encourager les migrants subsahariens en particulier a transiter ou
a s'installer en Tunisie (Geisser, 2019) ou que les autorités seraient liées par des
obligations auxguelles elles ne peuvent repondre.

Ainsi, la situation socio-economique ou le taux de chdmage
qui depasse desormais les 16%, cree une peur du dumping

social. .
La loiestle

De plus, le droit du travail lui-méme est tres restrictif et essaie | premier facteur
de garder une preference nationale a travers deux dispositifs | d'exclusion, en
juridiques drastigues qui bloguent l'acces des étrangers au contradiction

marche du travail tunisien. avec les

La Tunisie a ratifie la majorité des instruments Onusiens, a | | stan(flcgrds

l'exception de la Convention internationale sur la protection mtgmzla:)lopaux

des droits de tous les travailleurs migrants et des membres Hes rplts
umains.

de leur famille (2003), et n'a pas ratifié¢ les conventions de
I'OIT relatives aux migrants (97 sur les travailleurs migrants
(révisée), 1949 et 143, sur les travailleurs migrants (dispositions
complémentaires), 1975).

Sur le plan des lois nationales, la loi n° 1968-0007, relative a la condition des
étrangers en Tunisie et des documents d'acces et de séjour exigés, et la loi n°
96-62 qui interdit le recrutement des etrangers lorsgu'il existe des compétences
tunisiennes dans les specialités concernees par le recrutement. Sans oublier que la
Tunisie estexportatrice traditionnelle de main-d'ceuvre. La bureaucratie tunisienne
semble mettre encore plus d'obstacles devant I'octroi de I'autorisation de travail.



Ainsi, pour determiner l'existence ou non d'un candidat tunisien qualifié au poste
de travail en guestion, la demande d'autorisation est transmise a la direction
regionale de I'emploi dont releve la societé concernée, qui remet sa decision en
fonction de 'analyse réalisee par les bureaux d'emploi de la region et ce processus
peut prendre des mois. (OIT, 2019).

En outre, dans la plupart des cas, il est difficile de prouver gu'aucun Tunisien ne
peut occuper le poste a pourvoir, pourtant, les employeurs se plaignent de ne pas
arriver a recruter localement pour ces emplois, y compris pour les postes peu ou
pas qualifies.

Les facteurs mentionnés, ci-dessus, mettent en évidence les difficultésrencontrées
par les personnes migrantes pour acceder au secteur de I'emploi qui les poussent
a faire partie du marcheé du travail informel.

Toutefois, Il existe de nombreux cas ou le recrutement des travailleurs -
specifiguement des travailleurs subsahariens — se realise avant méme gqu'ils arrivent
en Tunisie, pour une part de maniere indirecte, a travers des réseaux organises
d'intermeédiaires informels opéerant entre pays d'origine et pays d'accueil, lesquels
font des promesses d'emploi majoritairement orales.

A l'arrivee sur son lieu de travail, le travailleur se rend compte que les conditions
voire la nature du travail correspondent peu ou pas du tout a l'accord conclu. (Essid,
Claessens, 2020).

Cette informalite de la relation de travail avec I'employe, combineée a leur position
subalterne socialement, mais aussi au racisme subi speécifiguement pour les
travailleurs subsahariens, expose les migrants a pratiques abusives qui semblent
étre une norme plutdt gu'une exception aujourd'hui dans le pays, tels que les
harcelements sexuels, les hebergements insalubres, et méme la sequestration.
(Essid, Claessens, 2020).

Malgre le grand nombre de recherches sur les conditions de travail gu'ils subissent,
il existe peu de recherches sur leur apport et leur contribution au developpement
economique de la Tunisie par leur travail.

A cet egard, dans le cadre de ce travail, nous allons essayer de mettre en exergue la
valeur ajoutée de cette main d'ceuvre tant ignoree et peu valorisee en essayant de
chiffrer cette contribution tout en mettant en relief le role tant social que culturel
de cette population dans le developpement local du pays.
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Il - Analyse descriptive et analytique :

1 - Données secondaires:
L'Institut National de la Statistique (INS) a adapté son guestionnaire de I'enquéte
emploi en 2017 afin de mieux évaluer 'emploi dans le secteur informel, et pouvoir

a terme quantifier le poids de ce secteur dans I'économie tunisienne. (Hammemi,
Helel, Torelli, 2017).

En 2019, pres de 84 % des unitées de production hors agriculture repérées par
l'enquéte emploi, sont considéerees comme informelles. Il en ressort, gqu'au total
1, 591 million de personnes vy travaillent, contre 1.795 millions travaillant dans le
secteur formel.

Pourtant, 'enquéte n'apas permisde connaitrele nombre exact des nationaux dans
ce secteur et de ceux de nationalité étrangere.

Une autre étude menée par Hein (2001) sur la
contribution des migrants a la transformation du
secteur agricole, plus precisement dans les oasis a
revelé que le mangue de main-d'ceuvre agricole
a fait que la culture des terres soit desormais
mMoins intensive, et certains champs sont mMéme
abandonnes,annongantledeéclingenéraldesoasis,
entrainant une catastrophe climatique. De plus,
I'agriculture traditionnelle est souvent devenue
l'objet d'une forte aversion, en particulier parmi la
jeunesse tunisienne. Sachant que la production
des dattes est une composante importante de
I'économie tunisienne, les travailleurs migrants
dans ce secteur contribuent non seulement a la
prospeérité du secteur d'exportation des dattes
Mmais a la réduction de la désertification. (Hein,
2007).

En se réferant a I'etude faite par I'NACE, le secteur du Batiment et Travaux Publics
BTP a une capacité d'emploi de 500.000 postes mais vue le mangue de main
d'ceuvre, il ne fonctionne qu'avec 250.000.

C'est pour cette raison que IACE encourage linclusion des migrants dans le
secteur formel, car elle pense gu'il y a depuis quelgues années un declin sans
precedent de la culture de travail chez les Tunisiens qui sont habitués a un climat
sans concurrence.



Elle rajoute que cela va augmenter la capacité commerciale tunisienne a I'échelle
mondiale ainsi gque le taux de change du Dinar Tunisien. (Laabidi, Bennour, Jaidi,
2017).

2 - Données primaires:
Dans le cadre de ce travail et afin de compléter la compréehension des données
disponibles, nous avons conduit une serie d'entretiens avec 7 experts en migration®
de travail afin d'avoir leurs opinonssur 4 themes difféerents a savoir:

-La situation actuelle et obstacles principaux:

-Perspectives d'évolution;

-Recommandations;

-Commentaires et feedback genéral.

Dans ce qui suit, nous allons présenter les principaux résultats qui ont emerge des
entretiens.

Thématique Principaux résultats

- Une situation politique fragile et instable qui impacte la prise de
décision effective;

- Le dossier de la regularisation n'est pas dans les priorités
gouvernementales. Les autorités ne voient pas ni les risques de
ces blocages ni l'interét du changement;

- La pression de la société civile n'est pas significative et le
plaidoyer actuel mangue d'argumentaires;

- La polarisation politique actuelle, les tensions politiques et les

enjeux politigues empéchent une réflexion concréete sur le sujet
et ajourne le dossier;

La situation actuelle
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Perspectives d'évolution

- S'iIn'y a pas de pression et de lobbying exercé ou bien des
scandales d'exploitation qui éclatent dans les medias ou les
réseaux sociaux, la situation ne changera pas dans le futur
proche;

- Le narratif autour de la question n'est pas clair et n'est pas
justement traite par les medias;

- La crise sanitaire, economique et sociale rendent ce dossier peu
prioritaire pour le gouvernement;

- lagenda du gouvernement est un agenda politisé avec des
écheances électorales précises. D'ailleurs, la stratégie nationale
de la migration n'a jamais été officiellement adoptéee ce qui
entrave la mise en place d'un plan d'actions concret.

Recommandations

- Ne pas se focaliser que sur l'aspect economique de la guestion: |
faudrait mettre en exergue les risques sociaux qu'encours le pays
s'il ne prend pas les actions correctives necessaires. Par exemples,
cette situation va favoriser I'exploitation des &tres humains, les
accidents de travail pour des employes non- assures etc. Au-dela
de l'aspect humain important, cela nuira a l'image du pays avec
les partenaires internationaux dont I'UE.

- La régulation de la situation permettra de connaitre la réalite
du marche de I'emploie: Toute analyse du marche du travail
sans regulation de la situation actuelle va fausser 'analyse et
l'interpretions des résultats. La Tunisie ne pourra pas ainsi dresser
la courbe d'equilibre du marche du travail avant d'assurer une
insertion reelle de la main d'ceuvre informelle.

Commentaires et

,

énéra

feedback g

Le gouvernent et ses decisions se modifient en fonction de la
pression sociale exercée genéralement de nos jours en Tunisie via
les réseaux sociaux.

A ce titre, il faut relancer le narratif actuelle avec des actions de
communication ciblées avec l'utilisation des réseaux sociaux ou
des medias classigues.

Il faut aussi utiliser le vecteur des deputes d'opposition pour
relancer ce dossier.




3 - Simulation de la contribution potentielle et de I'impact économique:

A. - Impact sur les caisses sociales

Le systeme tunisien de protection sociale est generalement considere comme
un des plus avances des pays a revenu intermediaire, et en particulier de la region
Moyen Orient-Afriqgue du Nord. Au fil des anneées sa composante assurantielle
contributive (sécurité sociale) s'est efforcée de couvrir toutes les catégories socio-
professionnelles depuis les salariés (agricoles et précaires) jusgu'aux travailleurs
a compte propre (indépendants) de l'artisanat et des petits métiers, ainsi gque le
plus grand nombre des risques. Cependant, tel gu'il est, le systeme semble avoir
atteint certaines limites, Il importe de mentionner que les caisses de la securite
sociale en Tunisie font face depuis plus d'une decennie a des difficultés financieres
grandissantes dues a un décrochage entre les ressources et les emplois (Ben
Cheikh 2016). Les ressources de la CNSS sont composées essentiellement de
cotisations sociales assises sur les salaires, sont generees dans leur majeure partie
par I'economie formelle. Ces arguments soulignent l'importance de l'inclusion
socio-économique des migrants en leur permettant de contribuer au régime
des travailleurs a faibles revenus (RTFR, loi 2002-32) et de bénéficier de ce fait
d'une couverture sociale relativement décente.

Afin d'orienter la réflexion sur les gisements de ressources dont dispose la CNSS
et gu'elle est en mesure de mobiliser en vue de combler méme partiellement
les déeficits actuels et lisser les taux de cotisation d'equilibre, deux scenarios de
formalisation de I'emploi informel des migrants non declare a la CNSS en 2020
seront definis comme suit:

® Scénario 1: une reduction de I'emploi informel de 100 % soit 53490 migrants
installés en Tunisie (58990 le nombre total de la population migrante moins les
5500 titulaires d'un permis de travail)

® Sceénario 2: une reduction de I'emploi informel de = 50 % soit le nomlre total
des migrants subsahariens seulement (21466 migrants)

Pour calculer le mangue a gagner de la CNSS pour chacun des deux scénarios au
cours de l'annee 2020, ce rapport va s'appuyer sur l'adoption de I'nypothese basee
sur le modele de Nidhal Ben Cheikh (CRES):

® H1:consiste aestimer les recettes de cotisations pour les salaries du RFR" sur la
pase du SMIG etabli a 430 DT au cours de I'année considéree.

1 - RFR=régime des catégories a faibles revenues institué en vertu de la loi n°2002-32 du 12 mars 2002
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® Les taux de cotisations pratiqués (employeur et salarié), est de l'ordre de 7, 5
% pour le RFR. Pour rappel, les recettes technigues de la CNSS en 2020 etaient
de l'ordre de 3120 MD.

A Mangue a gagner de la CNSS
M Nombre de migrants

S Salaire

M 12 mois

C cotisation pratiquee

a) - Migrants couverts par le Régimes des Travailleurs a faibles Revenus

Tableau 1: Estimation du manque a gagner de la CNSS en raison de la sous-

couverture selon divers scénarios de formalisation de I'emploi informel

Scénarios de
formalisation

$1=100% 52=150%

Le salaire de reférence pour la determination des cotisations est le SMIG
(430 DT)

Mangue a gagner pour le RFR en MD 20 10

En % des recettes totales de la CNSS 0.65% 0.32%

Source: Scénarios et Modéle économigue de Nidhal ben Cheikh (CRES)

Les deux scénarios de la simulation permettraient de mobiliser des ressources
supplémentaires respectivement de l'ordre de 20 Millions de Dinars d'apres le
premier scénario et de 10 Millions de Dinars sous le scénario 2 de I'hypothése (H1).
Cette démarche nécessite une coordination étroite entre plusieurs intervenants
afin de consacrer le droit les migrants a une couverture sociale. A priori, les

structures qui pourraient intervenir seraient les suivants:



1. La CNSS

2. Le Ministére des Affaires Sociales en
Tunisie

3. Ministeres en charge des Caisses
sociales au niveau des pays d'origine
des migrants

4. Ministére de I'Emploi et de la
Formation Professionnelle en
Tunisie.

B. Le marché du travail tunisien

Malgre le taux de chdmage éleve et le
retour massif de travailleurs tunisiens des
pays voisins tels que la Libye, la Tunisie se
trouve confrontée a une pénurie de main
d'ceuvre sans préecedent ce qui provogue
la paralysie de plusieurs secteurs.

Les secteurs souffrant de cette penurie sont principalement liés a l'industrie de
textiles, d'habillement, du cuir et de la chaussure avec 26596 postes vacants,
suivis du commerce avec 10463, I'industrie alimentaires et de boissons avec 9.088,
les activités de services administratifs et de soutien 8960 et enfin le secteur de
la fabrication de produits informatiques, électroniques et des eéquipements
electriqgues avec 8838 estimés par I'TACE en 2018.

En effet, les migrants peuvent contribuer a combler ce mangue de main-d'ceuvre.
L'etude menee par I'NACE classe les postes vacants selon la profession et le délai
d'attente moyen par profession. Selon les estimations; il faut, en moyenne, 58 mois
d'attente pour pouvoir recruter un ouvrier non qualifieé du batiment, des travaux
publics, du béton et de I'extraction. Lengquéte menee en 2018 a aussi permis de
projeter les besoins potentiels par secteur en matiere de main-d'ceuvre pour
l'annee 2020.
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En raison des restrictions liees a la crise du covid-19, les statistiques reelles n'ont
pas pu étre presentees, c'est pour cela que ce rapport supposera gue le taux de

croissance ou de décroissance pour l'anneée 2022 demeurera le méme.

Le tableau ci-dessous présente le classement des professions selon le nombre de postes
vacants pour lannée 2018, le delai dattente moyen par profession et la repartition du
nomibre des postes vacants potentiels par profession pourles annees 2020 et 2022.

Tableau 2: Nombre de postes vacants actuels en 2018, délais d'attente moyen par
profession, et estimation du nombre des postes vacants potentiels en 2020 et
2022.

.. Les postes Les postes
Nombre Délai
, vacants vacants
de postes d'attente . .
Poste vacant potentiels potentiels

vacants pour |moyen en

, . . estimés pour |estimés pour
I'année 2018 | mois

I'année 2020 |(l'année 2022

Métiers de l'artisanat et de 17024 ND 19634 22643
l'imprimerie et de l'industrie

Conducteurs d'engins du batiment et | 10496 15 697 27
des travaux publics

Quvriers non qualifiés de I'électricité  |5226 ND 1359 354
et de I'électronigue

Quvriers non qualifiés de la Q96 20 Q7 10
manutention

Ouvriers qualifies /non gualifies du 1112 58 11782 124771

batiment, des travaux publics, du
béton et de I'extraction

Quvriers qualifiés du textile et du cuir | 4148 5 19475 91337

Total 39002 NA 53044 239142

Source: Enquéte statistigue sur l'emploi, IACE (2018)

Grace a ces statistiques, il devient évident que le besoin en main-d'ceuvre en
Tunisie dans certains secteurs continuera de croitre de maniere exponentielle
avec un temps d'attente depassant les 2 ans en moyenne pour recruter.

Bien qgue pour certains secteurs, les effectifs necessiteront une formation
supplémentaire pour assurer l'efficacité de l'approvisionnement des produits et
les normes de gualité, La main-d'ceuvre migrante actuellement disponible et qui
continuera de croitre selon 'Enquéte Nationale sur la migration Internationale
permettra non seulement de dynamiser davantage I'economie tunisienne, reduire
le delai de recrutement, mais leur permettra aussi de jouir de leurs pleins droits et
de les rendre moins vulnérables a l'exploitation et aux abus s'ils étaient integres
dans le secteur du travail formel.



IV - Recommandations et actions proposées:

1 - Mettre le cadre légal en cohérence avec les standards internationaux

a. Ratifier les conventions relatives aux travailleurs migrants

La Convention internationale sur la protection des droits de tous les travailleurs
migrants et des membres de leur famille (2003), et les conventions de I'OIT relatives
aux migrants (97 sur les travailleurs migrants (révisee), 1949 et 143, sur les travailleurs
migrants (dispositions complémentaires), 1975).

b. Amender les textes incohérents avec les standards internationaux

laloin®1968-0007, relative ala condition des étrangersen Tunisie et des documents
d'acces et de séjour exiges, et la loi n° 96-62 du 15/07/96 relative a l'lemploi de la
main d'ceuvre etrangere, et la loi du 3 Fevrier 2004 modifiant et complétant la loi
N°75-40 du 14 mai 1975, relative aux passeports et aux documents de voyage

c. Adopter le projet de loi relatif a I'Asile

2 - Se doter d'un systeme de données fiable sur les questions de la
migration, en partenariat avec les agences concernées des Nations Unies

Le systeme de donneées devra prendre en considération la transversalité de la
question, (emploi, social, sécurité...) et impliquer plusieurs observatoires nationaux
deja en place.

3 - Produire de la connaissance sur la question a travers les différents
centres de recherches (CRES, CERES, Institut des études stratégiques...)

4 - Intégrer la question migratoire dans les politigues publiques

Notamment dans la stratégie nationale de l'emploi, les politiques de sante,
d'éducation et d'affaires sociales

5 - Renforcer la collaboration avec les agences des Nations Unies et les
agences de coopération internationales, ainsi que les gouvernements
des pays dont sont issus les personnes migrantes.

6 - Plaidoyerauprésdes Ministeres, en collaborationavecdes associations
représentants les personnes migrantes:

Organiser des sessions de travail avec les differents ministeres compéetents pour
mettre en exergue:

- La perte nette que les caisses de I'Etat subissent chagque année & cause de la
reglementation actuelle;

- Le potentiel inexploité de cette main d'ceuvre dans plusieurs secteurs clefs de
I'économie tunisienne notamment le secteur du tourisme, batiment, agriculture;

- La perte nette sur le PIB chague annee;
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- Lincapacité de produire une évaluation correcte qui permet l'équilibre de
l'offre et de la demande d'emploi et ainsi l'incapacite de développer des actions
adequate a la réalite des marches;

- L'image de la Tunisie avec les partenaires internationaux pourrait étre affectée
et ainsi cette situation va nuire aux négociations avec la FM| ou la bangue
mondiale, EU etc. En effet, ce mangue d'insertion et intégration favorise la traite
des étres humains, la contrelbbande et les accidents de travail sans assurance pour
les employes.

Par ailleurs, des reunions avec des députeés pourraient étre organisees afin d'ouvrir
le débat et la question au sein du parlement tunisien.

Cela requiert une étape de préparation d'un dossier avec les chiffres clefs et les
avantages d'une telle demarche sur l'aspect sociale et économigue en Tunisie.

- Limpact positif sur le taux de chdmage. En effet, méme si pourrait sembler
contre intuitif, lintégration de cette main d'ceuvre dans des secteurs clefs
de l'economie tunisienne va ameliorer la competitivite des entreprises, la
productivité generale et ainsi creer plus de valeur ajoutee et par suite plus
d'emplois pour toute la population.

7 - Campagne de sensibilisation:

Avec des videos, des temoignages ou encore des courts spots, lidee c'est de
mobiliser la société civile et toute la population en développant un narratif
favorable qui rend le sujet en haut des priorités de I'Etat.

8 - Session d'information avec les journalistes:

Un plaidoyer fort et durable et une pression intensive requierent un effort
mediatique constant. A cet egard, on propose des sessions d'information avec les
journalistes pour construire et developper un recit et un narratif gui met en relief
l'importance de cette théematigue et que la solution impliguera des effets positifs
pour tout le circuit economique tunisien.
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